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CADRUL LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald al Colegiului National Pedagogic “Carmen

Sylva” Timisoara, a fost elaborat in conformitate cu prevederile:

Legea Invitimantului preuniversitar nr. 198 din 2023, cu modificérile si completarile ulterioare.
Legea nr. 53/2003, privind Codul muncii, republicat, cu modificarile si completarile ulterioare.
Legea nr. 544 din 12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Hotararea de Guvern nr. 1269 din 17.12.2021, privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie
in perioada 2021-2027.

Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Activitate Invitimant Preuniversitar nr.
1199/05.07.2023.

Hotdrarea Guvernului nr. 155 din 2 februarie 2022, publicatd in Monitorul Oficial, Partea I, nr.
116 din 4 februarie 2022, privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Agentiei Roméne de Asigurare a Calitétii in Invatdmantul Preuniversitar.

Hotirarea Guvernului nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizirii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificérile si completarile ulterioare.

Hotararea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd 1n Invatdmantul .
preuniversitar, cu modificarile ulterioare

Strategia ARACIP pentru perioada 2022-2026;

Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitifilor publice.

Instructiunea nr. 1 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de Invatimant
preuniversitar a Standardului 9 — Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al
entititilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018.

Ordin nr. 6071/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invatdmant preuniversitar $i superior.

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor de invitimant preuniversitar
(ROFUIP) aprobat cu Ordinul M.E. nr. 5726 din 06.08.2024;




Ordin nr. 5.707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului

ORDIN Nr. 4812/2020 din 30 iulie 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru
organizarea si functionarea invatimantului pedagogic in sistemul de Inva{imant preuniversitar

Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitétile de
invitdmant preuniversitar, aprobatd cu Ordinul MLE. nr. 6223 din 30.08.2023 din 04.09.2023.

Codul-cadru de etici al personalului didactic din invdtdmantul preuniversitar aprobat cu Ordinul
M.E.N. nr. 4831 din 31.08.2018;

O.M.E.C. nr. 5765/15.10.2020 privind aprobarea documentului de politici educationale ”Repere
pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului National. Cadrul de referintd al
Curriculumului National”

Ordin nr. 6.196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei $i a
infractiunilor in mediul scolar ,,Jmpreund prindem curaj” si pentru alocarea sumelor provenind
din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii;

Ordin nr. 5.957/13.08.2024 privind componenta retelei nationale a scolilor de aplicatie pentru
anul scolar 2024 — 2025;

Ordin nr. 4.575/03.06.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea si
functionarea unitatilor de invitamant preuniversitar autorizate cu statut de unitati-pilot;

Ordin nr. 6.755/06.12.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului
wdptamana verde”

ORDIN nr. 6479 din 5 octombrie 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului "Scoala altfel"

ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuald a activititii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetirii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

Ordinul M.E.N. nr. 4694 din 02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia
timpurie.

Ordinul M.E. nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionala continud a cadrelor didactice din invatimantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

Ordinul M.E.C. nr. 6106 din 23.12.2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unititilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare.

Ordinul M.E.N. nr. 4030 din 28.06.2019 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
acordare a titlului de Colegiu national/Colegiu unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobata
prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3732/2013.




Ordinul M.E.C. nr. 5545 din 10.09.2020, care a aprobat Metodologia-cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum §i pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal.

Metodologia privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invétdmantul preuniversitar de
stat, evidenta efectivelor de anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unitatile de invatdmant
particular pentru anul scolar 2025-2026.

Ordinul ME nr. 6.464/02.10.2023 pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului
educatiei nr. 6.173/28.10.2022 privind constituirea Corpului national de profesori mentori din

invitimantul preuniversitar si infiintarea Registrului national al profesorilor mentori din
invatdmantul preuniversitar

Ordinul ME nr. 4.143/29.06.2022 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de predare-
invitare in educatia timpurie si a Normativului de dotare minimald pentru serviciile de educatie
timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani

Metodologia din 28 aprilie 2022de organizare si functionare a creselor si a altor unitéti de educatie
timpurie anteprescolard

Strategia integratd de dezvoltare economico- sociald a Judetului Timis pentru perioada 2021-
2027;

Strategia culturald a judetului Timis pentru perioada 2023-2027;
Strategia de tineret a judetului Timis pentru perioada 2023-2027;

Strategia integratd de dezvoltare urband a Municipiului Timisoara si a Zonei Urbane
Functionale pentru perioada de programare 2021-2027

CAPITOLUL 1 PREZENTAREA UNITATII

1.1. Istoric

T arsse! 7867, 1-a infiilat inw Tiwelsoara oScorll biferionrnil de fete,
particalani, 4ubrcerndacerea donwnel Denedeki. Sconla funcliorsa cu
prathe cladn glwnariaie S ae corp profedcnal alolitult dive cinal

- = 7 . o oy 2 e 3 - » - o o b M kg N s 2 7 , .
ﬂ’ZL’y'TE;j.!:’A‘LJ_. 2Ll Gl FALLY L @L&leﬁi,/f’.l_’, ..&l’..#t&l{i \;‘!Q'J'ilgé L2 AP ADILLL S Zdva E.).iiﬁ;’;.‘?tb'.ﬂi,

L ; s 2 @ » / = 5 s N

Lz elmdzisa 5&’_)"11{{!&5_.{74_’. 7 do adangl oenledl a Yen, Co wrscafen,

3 L Py i - . . k- N . . o . 7, N . .
iwmdFefaleer Ao rimadfmiiescl] La Qazm_/:z dazta e rerye vy He gfrre o ool oz

{. F

A T P SV ».Z/h‘ P
PSSy S A SN P CEE AN R Al A 4 A8 A T 4 SR A B S

. s, @ ., .
Fmled emedis Srodisfaad g

@y

~ . ¥ 7 oo D, ey - o &
s S AL S e fEI IR ma SloEeiiEorinl

» 9 ~
e | LT TR S LR oz dremds 4:22




Jefe. Cundurnile aa Sfodt dedchiiec la 75 ovtommbrule 7979 de clifre
prcfedonal de liseba fiordnl venlt din Dlaf, Tounn Fodor, numit dircetor.
Tt anal 71979-7920, LZccnl Rowbincic de fete din FirlSonnia a funcliornat
cu donr 5 clade §C 136 cleve. Peonficce lipdcaw profedonii cu Afwdii
duperionre care puutecan preda in lwebn  fomwednl didciplivnele de
chewall Apire a 4paifiul invilimbntul decundan de dinconce de Canpall.
Foe cdtiva awl, lLecul 57 cownititule wuw cotp profedoral bine pregltlt
profedlonal, dedicat profedicri. Cliak din prbwmal arx de funclionarne, la
cehemmtgnﬁambzztﬁuacﬁc,m&ula@aucaw[aiﬁ
de nwmeadcell Liccnl de Fete Carvmen Sylva” Tnljonra.

cHrandonartca valoillon nallonale §¢ adoptatica wmodelulul dovietic a avut
condeciule nefuaite adupra pregitinil clevelon. Religia a foit dcoadl din
planunile de iafilimbnt, Sconla A-a numwlt penthu o dcuhtl perlondi
Liceul de Fete”, climinindu-de nwnele de ,Carvrnce Syblma”. Din

Libtiotecl ax fodt Aconde ftonte clrlile ce aweiitean de mornarihiie dan cfirae
ﬁaﬁfm[cet‘daﬂﬁ:yfﬂ'cmuﬂiifa.ﬂceddﬁdl&e@ih?c&zie§é

deonrrcece [ d-aw adia}at Y clade y. 37777 73 (g-gw, elada tefisrlaalll
deveneca a XT-a (7948-79%49).

Dive 7969, 4-au constrult clade de a TX-a §7 clade podtliccale cu
Lrofil pedagogic pertin dpcciallzinlle irnvilitonr §f educatoare. Tt arcecd
I977, cladcle de llececu teciietle §SZ i I79ZY cole de }[IILI‘(ZZL.IL {7/’-1/!-79'27/

la acedte clase, Clasele podtliceale Si-an incetat exiitexla dupl 2 arxi.

Dupl abAoliihea primclor & proweotii, dunata de Scolariizakre 4de
diwetnuncazi la ¥ awnl. Chlarn in anal 7978 ¢ inchele studiile 2 proswmotil
cu 5 §L cu ‘yaai.g;tce/uiaddfit/g?.fmccialinclaiaa.w-a /t/lea/}.taa
FI-a) cra condiiornat de promovanica examenulul de theaptl. Plane! de
Scolarlzare a fodf diminuat theptalt, incit, in aceea$i cladl de ppriegltecan
SE iaAllitonl §¢ educatonhre. cHiochealilonr ca ¥ awl [ de elibercazi
cerntiffcate de califfcarne 5L nu diplowel de imififitonr dau cducatonic, aja
cume Ao Putimepln pari ia 1979,

Dise anul 7889, dircalivnea Scolil a foist preluatl de Rodima Hardifd cane
@ cordud-o il ix 7972, k2 perloada cit a fodt dificctonrre, 4-a covediruld
norl loval, Poutfr covedtnuolio, Phlmwiria Fimelonrel a pud la ditpozrilic
s foror do BF70F mer pro care d-ag 25005 moatrzlief cdifiale intre axll 7902-

903, '

Coredtnuultli ive 440 steogotic cngler, victotnion, dupd planarile arteiinctifon
Facot FHlalu Lin Fiwmlioura $55 Leopold Dowmwliotne dix Dudazpedia,
clidifnea a coditat JBE OO0 corromwnce. g;za::,-:.‘i.ua’cu anul Scolak 7903-790%
VNeoula dupotriomsll de foto “a friseolloreat i mova clidine, Foe arul 7972,




cdte nuwlt diicctors Fulop Sekill, tarn ir 7976 Sconla de &euﬁgaufzeazﬁ,
Tt peiionda Snterntbelicl, liccul a cunocdont odezvoltatie ficmarcalili, cu
tot snefluxul diu arnli cfiizel cconorice (7929-7933), aviisd, ire asneul Secolak
7936-7937, 72 claic, 8 ix cietul tfenion si ¥ in cal suparion, cane la wx
lov indumean GO0 cleve. Funclia de dircctorr a fodf detinutl de
profedonnele Maria Deodoresca (1932-7938) si Natalia Pop (7938-
794%48).

G pesionda rlzbotuliul, liccul a avut de infrruntatl numeronie grreutdli,
dan A-a dovedlt o buna gazdi pentia clevele hefugiate din tesitohiile
cedate in 1940 (cHadealul de Nond, Dadarabia §i Ducovina de Nond). ”
Refotima Futitimintulul dive august 1948 a bublverndal Liceul de Fate
Larmesn Sylva’, ca de alifel intregul sidtemw de i Aflisotcist frowedncdce.

Ciliva anl wmal tinziu, llcenl a foit nedud la 70 clase (795%-7955), pertru
ca in aswul Scolarn 1958-7959 4ii e neviuni la 1] clase. Dix 7956-7957, Lo
Liceu 4o adaugl tcectia scrall. Namele leculul devive Sconla Wedie rsrx.
J ”955/, larr cladele devin mixte. Tt srearitie 7957, Sconla primeste numele
nevolalionanulul paSoptist, Cftivie Margu. Die deptcwbric 1965, de
trcce la L dlimbntul media cu 12 clade, larn Scoula primeste desumwiica
de Llccul ,,é}t[;nt'e ”tafzga”. Din 71965, liccul inceppe cu claia a X -z,
larn, dive anul wnwdliton, clasele a X-a 4-au difercntiat in clade nealitte §i
wiweariite. T accadti periondi, frusiclioran in clidine, pe lingl currdunile
liceculul, §¢ Sconla Medic Delsicl oxtili, $§i Sconla Profeslornall
Cosmcnelall Wixti. Suprapoppulatica dpaliilon Scolare Atdnjfenca busoal
wmend al Seolll. ot alel a funcliorat §i Ltografia insllmbrtulul, iak i
anipa biterinatulul funclioea 9.C.P.P.D-ul §¢ ofdminlitrnalia Tabenelors.

TFoe anll B0, ie lethoduce dubla calificane pestna elevii lLicewlul
pedagogic, lan prlanul de Scolarnizare de Liviitearil la ocladi. Fu accitfe

Z, cdnd Sconla area ¥ clade de Lecw §E 17 clase de applicalle, lar
nuselinel de ore, beupliclt, de catedre §2, deel, de profescnl 4e divinvade,
dincectonnca Scolll iolicli SE obtine inderilefica in plarul de Seolarizare a
wuncl clade a V-a, pathu ani la frind fheuSind Al cordfituic glaaozie! la
acealtll Seconli.




Tarazavidr - M. g, 71U feliildh | leavacakos

1.2. Prezentarea actuala a resurselor umane, materiale si financiare

An scolar 2024-2025:
RESURSE UMANE
Total angajati: 121, din care: 98 personal didactic, 10 personal didactic auxiliar, 13 personal

administrativ

Personal didactic de predare: 98, din care 76 titulari, 4 detasati, 2 angajati pe viabilitatea
postului, 13 suplinitori calificati, 3 pensionari PCO

Personal didactic auxiliar: 10, din care 1 secretar sef, 2 secretari, 1 contabil sef, 1
administrator financiar, 1 administrator patrimoniu, 1 laborant, 1 bibliotecar, 2 informaticieni
Personal administrativ: 13, din care 2 paznici, 3 muncitori, 8 ingrijitoare

Total clase: 55, din care: 19 primar, 15 gimnaziu, 21 liceu

Total elevi: 1388, din care: 443 prumar, 392 gimnaziu, 553 liceu

RESURSE MATERIALE
Suprafaté totala — 8629 mp

Suprafatd construitd — 2561 mp




Suprafata teren de educatie fizicd — 1809 mp
Suprafata spatiu verde — 4259 mp
Unitatea de invatamant dispune de :

- 55 sili de clase

- 1 sala festiva

- 1 sala de lecturad

- 1 bibliotecd

- 3 laboratoare de informatica

- 2 birouri secretariat

- 3 birouri directiune

- 1 cancelarie

- 2 sali de educatie fizica + sala de fortad
- 6 cabinete : istorie, informatica, fizicd + biologie, romana, Ib. strdine, psihologie
- 1 birou contabilitate

- 11 toalete

- 1capeld

- 1 sala de servit masa

- 1 atelier pentru intretinere

- 1 bucétarie

- 1 smartlab

RESURSE FINANCIARE
Resursele financiare disponibile la nivelul unitatii de Invatamant:

- Venituri alocate prin bugetul local

- Venituri asigurate prin buget de stat
- Venituri proprii

- Sponsorizdri si donatii

I.3.Relatia cu comunitatea locala

Relatia cu comunitatea este un aspect esential al activitatii Colegiului National Pedagogic
"Carmen Sylva", avand un impact semnificativ atdt asupra elevilor, cadrelor didactice, cat si
asupra intregii comunititi locale si chiar regionale. O astfel de relatie poate fi abordata din mai
multe perspective, inclusiv implicarea in activitati educationale, culturale, sociale si de
voluntariat, colaborarea cu autoritatile locale si cu alte institutii educationale.

1.3.1 Implicarea in activitati educationale si formare profesionalad

Pregétirea cadrelor didactice:

| Fiind un colegiu pedagogic, institutia joacd un rol crucial in pregtirea viitorilor dascali.

Relatia cu comunitatea locald si cu autoritétile educationale este strans legatd de aceste




activititi de formare continud, care pot include cursuri de formare pentru profesori sau
parteneriate pentru stagii de practica.

Proiecte educationale:

Colegiul organizeazi proiecte educationale in colaborare cu scolile din judet/tard sau din oras,
pentru a imbunatati activitatea didactica sau pentru a sprijini formarea continud a profesorilor.
De exemplu, activititile comune cu scolile din Timisoara, in cadrul unor concursuri sau
proiecte educationale, pot contribui la imbunatatirea actului educational.

Promovarea educatiei de calitate:

Unitatea noastri de invatimant poate organiza evenimente educationale, forméri sau alte
activititi pentru parinti, care si sprijine dezvoltarea continud a Intregii comunitati, promovéand
educatia si schimbul de bune practici intre cadrele didactice si parinti.

1.3.2. Implicarea in activitdti culturale si sociale

Evenimente culturale si educationale:

Organizim activititi precum spectacole, tirguri, expozitii sau simpozioane, la care sunt invitati
nu doar elevii si profesorii, ¢i si membrii comunitatii locale. Astfel, colegiul devine un centru
cultural, contribuind la dezvoltarea culturala si educativé a orasului.

Voluntariat si activitati sociale:

Implicarea elevilor si a cadrelor didactice 1n actiuni de voluntariat in sprijinul comunitatii
locale este un mod de a intiri legitura cu aceasta. De exemplu, activitati de caritate, campanii
ecologice sau ajutor pentru persoanele defavorizate pot imbogiti experienta educationala si pot
contribui la formarea unei mentalitéti civice in randul elevilor.

Sarbatori si traditii locale:

Institutia noastrd poate organiza evenimente care promoveaza traditiile locale si nationale,
devenind astfel o punte intre educatie si culturd. Acestea pot include participarea elevilor si
profesorilor la sarbatori locale, festivaluri sau activitati care implica educatia pentru
patrimoniu cultural.

1.3.3. Colaborarea cu autoritatile locale si organizatii

Colaborare cu primaria si alte institutii publice:

Colegiul nostru colaboreaza cu autoritatile locale pentru a dezvolta proiecte comune destinate
dezvoltarii educatiei sau infrastructurii. De asemenea, implicarea in initiativele administratiei
locale privind educatia, dezvoltarea comunitara sau sustenabilitatea poate contribui la
consolidarea relatiei intre colegiu si comunitate.

Parteneriate cu ONG-uri si organizatii educationale:
Parteneriatele cu organizatii non-guvernamentale sau institutii educationale pot sprijini
activititile educationale sau de voluntariat ale colegiului. Proiectele derulate impreuna cu
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astfel de organizatii pot cuprinde probleme sociale, educationale sau de mediu, implicand
elevii si profesorii in activitdti care aduc beneficii comunitatii.

Colaborarea cu alte institutii educationale:

Relatiile cu scolile din oras, cu universitatile/facultitile din Timisoara sau alte colegii/licee
pedagogice pot duce la crearea unor retele educationale regionale, in cadrul cérora s se
impértaseasca experiente si bune practici in educatie.

1.3.4. Promovarea imaginii colegiului In comunitate

Implicarea parintilor si comunitatii in viata scolii:

Parintii sunt o componenta esentiald in viata educationala a elevilor. Organizim frecvent
intélniri si evenimente pentru a aduce Impreuna parinti, profesori si elevi, pentru a discuta
despre progresul scolar al acestora si despre modalitatile de sprijinire a educatiei.

Comunicarea cu mass-media locala:

Promovarea activitatilor educationale ale colegiului prin canale media locale (radio,
televiziune, presd) contribuie la crearea unei imagini pozitive a institutiei in ochii comunitatii.
De asemenea, promovarea elevilor care obtin performante deosebite in diverse domenii poate
inspira si alti tineri din comunitate.

1.3.5. Dezvoltarea unui climat de incredere si sprijin reciproc

Sprijin pentru elevi din medii defavorizate:

Colegiul poate intreprinde actiuni care si sprijine elevii din medii defavorizate, cum ar fi
oferirea de burse, organizarea de cursuri la domiciliu. Acest sprijin poate ajuta nu doar elevii,
ci si Intreaga comunitate sa se dezvolte.

Colaborarea cu cadre didactice si institutii educationale internationale:

Relatiile unitatii de Invatdmant cu institutii educationale din striinatate contribuie la
imbogatirea ofertei educationale si la dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, prin
schimburi de experientd si bune practici.

Concluzie:

Relatia Colegiului National Pedagogic "Carmen Sylva" cu comunitatea este esentiala pentru
dezvoltarea sa continud. Prin implicarea in proiecte educationale, culturale, sociale si de
voluntariat, scoala devine un actor activ in viata orasului Timisoara si in regiune, contribuind
la educatia, coeziunea sociala si progresul comunitétii. O astfel de relatie de colaborare si
sprijin reciproc duce la consolidarea imaginii institutiei si la formarea unor tineri responsabili
si bine pregatiti pentru viitor.

1.4. Organigrama
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CAPITOLUL 2 ANALIZA
2.1. Analiza de nevoi

2.1.1. Analiza mediului intern (de tip S.W.O.T.)

Analiza SWOT a activititii desfasurate in Colegiul National Pedagogic ,,Carmen Sylva” din
Timisoara scoate in evidentd urmatoarele:

CURRICULUM |
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

e competentd in selectarea si utilizarea unor e insuficienta adaptare a curriculum-ului la
metode activ — participative, calitatea particularititile unor categorii de elevi;
metodelor, tehnicilor utilizate; o manifestarea unor cazuri de bullying si

e utilizarea  metodelor de  evaluare violenta intre elevi.

traditionald, dar si alternativa;

e utilizarea unor mijloace de invatamant
care faciliteaza procesul de invatare si care
sunt adecvate continuturilor Invatarii si
particularitatilor de varsta ale elevilor;

12



integrarea resurselor TIC in desfdsurarea
lectiilor;

crearea unor situatii de invatare care
incurajeazd interactiunea cadru didactic —
elev, elev — elev;

implicarea cadrelor didactice si elevilor in
activitati scolare si extragcolare variate;
eficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asistente la ore;

utilizarea metodelor moderne de predare-
invitare-evaluare  realizdndu-se  prin
imbinarea armonioasd a metodelor clasice
cu cele moderne;

existenta mijloacelor didactice la nivelul
fiecarei comisii;

respectarea planurilor cadru;

derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptadmana verde;
curiozitatea elevilor de a explora/investiga
mediul inconjuritor;

implicare mobilitati/schimburi de
experientd in cadrul proiectelor cu finantare
externa;

baza de practicd pedagogica pentru elevi si
studenti

rezultate foarte bune la examenele
nationale;
OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
¢ reconfigurarea curriculumului, prin e starea precard a unui numdir de manuale,

centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a unor
platforme educationale online;

CDEOS oferd posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

promovarea imaginii scolii prin implicarea
in diferite activitati in colaborare cu ONG,
institutii, etc;

optimizarea procesului didactic din scoala
prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare — Invdtare si comunicare, a

care se transmit generatiei urmatoare;

e reorientarea scolard a unor elevi la inceputul

ciclului gimnazial.
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tehnologiilor informatiei $i comunicarii;

RESURSA UMANA

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

procent mare al profesorilor metodisi, al
prof. cu gradul did. I/doctorat

realizarea planului de scolarizare propus
si a incadrarii cu personal didactic;
sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice;

adaptarea la schimbarile din sistem;
predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumitd stabilitate si
continuitate;

cadre didactice calificate in proportie de
100%;

echipa manageriald preocupatd de
cresterea calitdtii procesului didactic, a
bazei materiale si aspectului scolii;
cadre didactice bine pregatite, dedicate
meseriei $i apreciate in comunitate;
proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

o buna participare la cursurile de
perfectionare si formare continud

e rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste digitalizarea;

e insuficienta dezvoltare a competentelor
digitale ale unor cadre didactice;

e Dbariere de comunicare in relatia profesor-
elev, profesor — parinti;

¢ manifestarea unor cazuri de bullying la
nivelul unitatii;

e aparitia unor comportamente agresive in
randul elevilor;

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oferta bogatda de cursuri de formare
continua din partea agentilor de formare
acreditati;

existenta programelor Erasmus+ (inclusiv
acreditare);

atragerea unor institutii partenere In
vederea organizarii de simpozioane,
proiecte judetene, nationale si
internationale;

identificarea de oprtunitdti si colabordari n
vederea publicarii unor articole de
apecialitate;

o situatii de comunicare deficitara intre
parinti si scoald;

o deprecierea statutului profesorului in
societate;

e diminuarea populatiei scolare.
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RESURSE MATERIALE $1 FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

scoala dispune de o baza materiald bund, de
unele sili de clasa cu mobilier modern, sali
de sport;

utilizarea corespunzatoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile
si obiectivele scolii, cu interesele elevilor,
cu respectarea prevederilor legale;
asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si bunurilor;
incadrarea In normele igienico-sanitare
corespunzitoare;

de clasa

calculatoare/videoproiectoare;

dotarea sdlilor cu
utilizarea PC si programelor software in
activitatea de Secretariat si Contabilitate;
existenfa bazei de date privind populatia
scolara, cadrele didactice, normarea,
miscarea de personal, examene nationale,
alte documente;

preocuparea pentru imbunititirea bazei
materiale a scolii;

utilizarea catalogului electronic;

deteriorarea mobilierului in unele spatii de
invatdmant;

deteriorarea grupurilor sanitare datoritd
supraaglomerdrii
pauzelor;

acestora In timpul
lipsa fondurilor pentru recompensarea
activititilor de performanta ale elevilor i
cadrelor didactice;

numdr mare de sdli neconforme si spatii
insuficiente pentru numérul mare de elevi;
transformarea unor laboratoare in sili de
clasa;

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

finantare extrabugetard prin castigarea

unor proiecte cu finantare externd,
sponsorizari si donatii;

personal specializat In scrierea proiectelor
cu finantare externd;

reabilitarea unitatii de invatdmant;
colaborare cu asociatia “Impreuna cladim

oameni” in vederea atragerii de fonduri.

conexiune slabd la internet in unele spatii;
finantarea de
invatdmant ca urmare a aplicdrii costului

insuficientd a unitdtii
standard per elev;

ritmul accelarat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor |
IT existente;

venituri insuficiente pentru investitii.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)
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e colaborarea cu institutii si reprezentanti ai | o insuficienta ofertd de servicii de
autoritatilor locale pentru organizarea unor specialitate pentru elevii cu cerinte
activititi formale/ informale; educationale speciale.

e diversitatea activititilor extragcolare;

e parteneriate cu unitdti de invatdmant, agenti
economici si alte institutii;

e incheierea de parteneriate cu scoli, agenti
economici si alte institutii;

e rezultate foarte bune la concursurile artistice
si sportive, fazele internationale, nationale si

judetene;

e parteneriat scoald — familie.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
e oportunititi de finantare extrabugetard e buget limitat in vederea asigurdrii i
identificate de scoald prin contracte de serviciilor necesare.

sponsorizari si donatii;

e posibilitatea promovérii imaginii scolii la
nivelul comunitatii prin site-ul scolii si alte
publicatii;

e sprijinul autoritdtilor locale si judetene in
desfasurarea unor proiecte;

e colaborarea cu autoritatea locald pentru
dotari, lucrdri necesare, etc.

2.1.2. Analiza mediului extern (de tip P.E.S.T.E.)

FACTORI POLITICI

Schimbdrile din legislatia scolard afecteazd oarecum activitatea unitatii noastre de invatdmant. Astfel,
mare parte din documentele interne ale colegiului necesitd o revizuire.

Scoala este intr-o interactiune continud cu comunitatea. Adoptarea unor decizii favorabile in
administratie si finantare valorificd potentialul unitdtii noastre de invatdmant.

Existd un interes permanent de adaptare a strategiilor sistemului de invatamant roménesc la standardele

internationale, ceea ce determind si alinierea unitatii noastre de invatdmant la aceste norme.

FACTORI ECONOMICI
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In primele luni ale noului an scolar bugetul este redus semnificativ si, astfel, unele investitii necesare in
scoald sunt aménate. Existd, totusi posibilitatea atragerii de resurse financiare nerambursabile prin
accesarea unor proiecte nationale sau europene.

Atat elevii proveniti din medii defavorizate cét si cei capabili de performanta beneficiaza de burse.

FACTORI SOCIALI

Unitatea noastra de invatimant este una de elité, foarte apreciatd si cautatd in plan local. Nu beneficiaza
de circumscriptie scolari. Astfel, fluctuatiile demografice nu influenteazi cifra de scolarizare.

In general, spre noi vin familii cu interes ridicat pentru calitate si numarul de solicitéri este mult mai

mare decdt numarul de locuri disponibile.

FACTORI TEHNOLOGICI

Investitiile in infrastructura LT. a colegiului (calculatoare, internet rapid, laboratoare SMART) pot
imbunititi experienta educationali a elevilor. Odata cu acestea, intervine si necesitatea formarii
continue a cadrelor didactice pentru a “tine pasul” cu noile hehnologii.

Progresul in domeniul educational (invétarea bazata pe proiecte, utilizarea inteligentei artificiale pentru
personalizarea invatarii, sistemul de invitare on-line/hibrid) influenteaza modul in care se desfasoara

procesul instructiv-educativ.

FACTORI ECOLOGICI
Integrarea in Uniunea Europeani presupune prioritizarea educatiei ecologice in unitatile de invatamant.
Astfel, utilizarea resurselor de energie regenerabild, reciclarea si reducerea emisiilor de carbon ar trebui

si fie incluse, treptat, in fiecare scoala.

CAPITOLUL 3 CADRUL STRATEGIC

3.1. Viziune

Colegiul National Pedagogic ,.Carmen Sylva” Timisoara se angajeaza sa ofere elevilor sai |
servicii de educatie la cele mai inalte standarde de calitate, valorificind experienta de peste un
secol a scolilor normale (pedagogice) romanesti. Promotori deschisi si empatici ai
multiculturalititii pe baza valorilor, convingerilor i normelor impartésite la nivelul scolii noastre,
contribuim la formarea, specializarea si perfectionarea elevilor si a absolventilor, printr-un proces

de invifare permanent, menit si stimuleze gindirea §i creativitatea, asigurandu-le sanse reale in

competitia de pe piata liberd a fortei de munca. Pentru a transforma scoala in spatiul dezvoltarii |
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armonioase a fiecirui elev vom asigura resursele necesare unui invatamant eficient, centrat pe elev,

cu implicarea fieciruia dintre not: profesori, parinti, comunitate locald, elevi.

Scoala formeazi o conceptie despre viatd bazatd pe un stil de viatd sindtos, pe valorile
umaniste, stiintifice si interculturale si conduce elevul inspre autodescoperire, inspre realizarea
propriilor aspiratii existentiale. Educim tinerii in spiritul demnitatii, al tolerantei si al respectarii
drepturilor si libertitilor fundamentale ale omului, al valorilor moral-civice, al respectului pentru

mediul natural, social si cultural.

3.2. Misiune

Colegiul National Pedagogic ,,Carmen Sylva” din Timigoara este o unitate de Inva{dmant
preuniversitar de stat, un centru de excelentd cu traditie in formarea initiald si continud a
personalului didactic pentru educatia timpurie, Invitamantul primar si secundar.

Personalul scolii, recunoscut pentru competenta profesionald si probitate morald, furnizeaza
servicii educationale de calitate care oferd elevilor un cadru optim de dezvoltare a competentelor
necesare intr-o societate a cunoasterii, de formare a competentelor specifice filierelor si
specializarilor promovate si de asumare a unui set de valori individuale si sociale care permit
continuarea studiilor sau integrarea optima a acestora in viata socio-profesionald.

Colegiul National Pedagogic ,,Carmen Sylva” din Timisoara susiine parteneriatul
educational in cadrul comuniti{ii locale, nationale si europene in vederea cresterii calitafii

educatiei si pentru imbunétitirea performantelor in invétare ale elevilor.

3.3. Obiective strategice
Directia de actiune: D.1. Asigurarea accesului si a participérii la educatie de calitate a
elevilor din cadrul Colegiului National Pedagogic ,,Carmen Sylva” din Timisoara, in anul

scolar 2024-2025
Tinte strategice:

T.1.1. Diversificarea modalititilor de promovare a ofertei educationale a Colegiului National

Pedagogic ,,Carmen Sylva” din Timisoara;
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T.1.2. Realizarea unui mediu sigur de desfisurare a activititilor educationale, care sa permitd
egalitatea de sanse si incluziunea scolara la nivelul Colegiului National Pedagogic ,,Carmen Sylva”

din Timisoara;

T.1.3. Promovarea interculturalititii si eliminarea discriminarii la nivelul Colegiului National

Pedagogic ,,Carmen Sylva” din Timisoara;

T.1.4. Respectarea drepturilor copiilor In vederea asigurarii echilibrului socio-emotional al elevilor

din cadrul Colegiului National Pedagogic ,,Carmen Sylva” din Timisoara;

T.1.5. Desfasurarea activititilor de orientare scolard si profesionald in conformitate cu
particularitatile de vérstd si individuale ale elevilor din cadrul Colegiului National Pedagogic

,Carmen Sylva” din Timisoara.

Directia de actiune: D.2. Optimizarea performantelor scolare ale elevilor din cadrul

Colegiului National Pedagogic ,,Carmen Sylva” din Timisoara, in anul scolar 2024 — 2025.
Tinte strategice:

T.2.1. Adaptarea ofertei educationale a unititii de invitdmant la nevoile de cunoastere ale elevilor;
T.2.2. Cresterea calititii activitatilor curriculare desfasurate in Colegiul National Pedagogic
“Carmen Sylva” din Timisoara;

T.2.3. Optimizarea activitatilor extrascolare desfasurate in Colegiul National Pedagogic “Carmen
Sylva” din Timisoara;

T.2.4. Promovarea activitdtilor de consiliere si asistenta psihopedagogicad in cadrul Colegiului

National Pedagogic “Carmen Sylva” din Timisoara.

Directia de actiune: D.3. Dezvoltarea capacititii institutionale a Colegiului National
Pedagogic “Carmen Sylva” din Timisoara in vederea asiguririi stirii de bine a elevilor si

personalului unititii de invatimant, in anul scolar 2024-2025.
Tinte strategice:

T.3.1. Formarea profesionald si dezvoltarea in cariera a personalului Colegiului National

Pedagogic “Carmen Sylva” din Timisoara, premisa a calitatii actului de predare-invétare-evaluare;
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T.3.2. Dezvoltarea bazei materiale a Colegiului National Pedagogic “Carmen Sylva” din
Timisoara, premisi de bazi in asigurarea stirii de bine a elevilor si personalului unitétii de
invatdmant;

T.3.3. Dezvoltarea sistemului de management al calitaii in Colegiul National Pedagogic “Carmen
Sylva” Timisoara, conform legislatiei nationale In vigoare;

T.3.4. Promovarea unui management institutional participativ in cadrul Colegiului National
Pedagogic “Carmen Sylva” Timisoara;

T.3.5. Dezvoltarea sistemului de control managerial intern in Colegiul National Pedagogic
“Carmen Sylva” Timisoara, conform legislatiei nationale in vigoare;

T.3.6. Dezvoltarea parteneriatului educational prin programe si proiecte locale, nationale si
internationale in domeniul educatiei;

T.3.7. Eficientizarea comunicérii interne si externe in vederea promovarii imaginii scolii in
comunitatea educationald, locald, nationald si internationala;

T.3.8.Asigurarea  serviciilor de consiliere i asistentd psihopedagogicd elevilor,
parintilor/reprezentantilor legali, cadrelor didactice in vederea mentinerii echilibrului socio-
emotional al beneficiarilor directi ai educatiei si dezvoltirii de abilitati sociale pozitive;

T.3.9. Derularea de activititi privind consilierea si orientarea in carierd a elevilor, in conformitate

cu interesele, abilititile si valorile personale, pentru a beneficia de un plan de carierd adecvat.
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CAPITOLUL 4 CONSULTARE, MONITORIZARE EVALUARE

Consultare , monitorizare, revizuire, evaluare

Modalititi de consultare:

Consultarea angajatilor Colegiului National Pedagogic ”Carmen Sylva” s-a realizat
initial, inainte de elaborarea prezentului document si se va realiza periodic, pe tot
parcursul deruldrii activitdtilor.

Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatii si de evaluare a

gradului de atingere al obiectivelor:

Monitorizarea activitatii Colegiului National Pedagogic ,,Carmen Sylva” din

Timisoara trebuie s vizeze urmétoarele aspecte:

Gradul de realizarea a indicatorilor de eficientd si de rezultat pentru fiecare
obiectiv in parte;

Conformitatea activitatilor cu legislatia in vigoare;

Conformitatea cu standardele de calitate specifice nivelurilor si filierelor
existente In scoald, in functie de specificul fiecarei activitifi;

Gradul de satisfactie al beneficiarilor (directi sau indirecti);

Impactul asupra comunitatii.

Modalitiiti concrete de realizare a monitorizirii si evaludrii gradului de
atingere al obiectivelor:

Controlul intern realizat de conducerea scolii (asistente la activitati, control
al diferitelor servicii, observarea spatiilor scolare si auxiliare etc.);

Analiza rezultatelor elevilor obtinute in activitatile scolare sau extrascolare,
in evaludrile interne;

Analiza rezultatelor si concluziilor auditurilor externe;

Analiza documentelor scolii sau ale personalului scolii pe baza unor liste de
verificare, construite pornind de la indicatorii de eficientd si de rezultat;
Analiza rapoartelor pe fiecare compartiment In parte;

Monitorizarea frecventei, a implicarii active si a rezultatelor activitafilor
specifice fiecdrui domeniu/ serviciu;

Analiza rapoartelor rezultate in urma chestiondrii beneficiarilor;

Analiza rapoartelor realizate de C.E.A.C.;

Graficul raportarilor:

Realizarea de raportari sintetice dupa terminarea fiecrei activitati;
Raportéri periodice ale fiecarui compartiment, din care sa rezulte gradul de
realizare a obiectivelor si eventuale méasuri de ameliorare a activitatii;

Raportiri specifice activitatii didactice cétre institutiile abilitate;



e Raportarea financiara citre institutiile abilitate — semestrial;
e R.A.E.L- anual, citre ARACIP;
e Raportul privind activitatea Colegiului National Pedagogic ,,Carmen Sylva”

din Timisoara, semestrial si anual.

Anual, prezentul proiect de dezvoltare poate fi revizuit, in functie de politicile
educationale si locale, de rezultatele consultarii personalului organizatiei $i a
beneficiarilor serviciilor educationale oferite de scoald, de rezultatele monitorizarii
si evaludrii a planului operational.

Este necesara implicarea unor grupuri de lucru in colectarea unor informatii
privind punctele tari si slabe ale scolii si a unor noi masuri de Imbunététire a

activitatii.

In procesul de revizuire al PDI, se pot utiliza urmitoarele metode de lucru:

e Observarea spatiilor scolare, administrative si auxiliare;

o Chestionare aplicate unui esantion de elevi, périnti i personalului didactic;

e Interviuri cu conducerea scolii, cu personalul didactic auxiliar si
administrativ;

e Analiza documentelor manageriale, a bugetului scolii, a documentelor de
evidentd a elevilor si personalului;

e Analiza documentelor scolare, a rezultatelor scolare si extrascolare;

¢ Analiza documentelor specifice diferitelor comisii ale scolii;

e Analiza documentelor de planificare a activitdtilor scolare si extrascolare

etc.

Revizuirea PDI:

e Permanent, in functie de identificarea unor problem care apar;
e La producerea unor schimbdri legislative.

Propunerea de revizuire a Planului de Dezvoltare Institutionala se dezbate si se
avizeaza de catre consiliul profesoral al Colegiului National Pedagogic ,,Carmen
Sylva” si se aproba de cétre consiliul de administratie, devenind anex la PDI. Acest
proces este realizat de o echipa coordonata de cétre directorul unitatii de invatdmant.
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